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VADOVO ZODIS

Kokie esame dabar?

Fabijoniskiy socialiniy paslaugy namai Nepriklausomybés ausroje buvo jkurti siekiant padéti vieniSiems
vilnieCiams pratesti savarankiska gyvenimg vyresniame amziuje. Nuo 1991-yjy jstaigoje teikiamos
apgyvendinimo savarankiSko gyvenimo namuose paslaugos. Bégant metams ir atsizvelgiant j amzéjanciy
Vilniaus gyventojy poreikius, musy misija pasipildé siekiu uztikrinti geresne gyvenimo kokybe Zmonéms,
patiriantiems Alzherimerj ir demencijg. Taip atsirado pirmasis ir vienintelis Vilniuje specializuotas dienos
centras, teikiantis dienos socialinés globos ir trumpalaikés socialinés globos paslaugas Zmonéms su
Alzheimeriu ar demencija.

Siandien misy tikslas - ne tik teikti kokybiskas ir jgalinancias socialines paslaugas, bet ir prisidéti prie
socialinés politikos pokyciy, senatvei draugiSko Vilniaus kirimo, kuriame vyresnio amziaus Zmonés jauciasi
saugus ir gyvena pilnavertj gyvenima. Skleisdami zinias ir edukuodami visuomene siekiame ugdyti sveikesnj
zmoniy gyvenimo bldg, kuris padeda pavélinti demencijg ir sumazinti jos padarinius. Lygiai taip pat
skleidziame zinig ir tikime, kad demencijos diagnozé néra savarankisko ir nepriklausomo gyvenimo pabaiga.

Nuolat siekiame patys tapti tuo pokyciu, kurj norime matyti. Kasdien mokomés ir diegiame naujoves, kad
bltume geresni nei vakar. Dienos centrui 2020 m. suteiktas EQUASS Assurance kokybés Zenklas. Tai rodo,
kad nuolat tobuléjame ir teikiame europietiSkos kokybés socialines paslaugas, grjstas orientacija j asmenj, jo
socialinio dalyvavimo skatinimg, gyvenimo kokybés gerinima.

Siandien misy darbuotojy komandoje - profesionalils, patyre, jautrlis, rlpestingi specialistai, darbe
besivadovaujantys auks$Ciausiais profesinés etikos standartais. Misy vertybés, link kuriy judame ir kurias
nuolat permastome - tai pagarba visiems Zmonéms, lygios galimybés, jgalinantis poziuris, atsakomybé,
bendradarbiavimas, nuolatinis tobuléjimas, profesionalumas, kurybiSkumas.

Direktoré
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KAIP GIME SIS PLANAS?

\VVadovavomes jstaigos
veiklg reglamentuojanciais
vidiniais, nacionaliniais,
tarptautiniais
dokumentais.

Dalinomes gergja praktika,
kurig musy darbuotojai
jgijo uzsienio salyse.

\Vadovavomes naujausiais
moksliniais tyrimais ir
atradimais.

Analizavome savo per eile
mety sukauptq profesine
patirt;.

Diskutavome su paslaugy
gavejais, jy artimaisiais,
bendruomene ir kitais
suintresuotais asmenims.




SSGG ANALIZE

Kur esame stiprus ir silpni, kur patiriame
gresmiy ir kokiy turime galimybiy?

Musy stiprybés

e Misy darbuotojai - profesionalls, patyre,
kompetentingi, turintys specifiniy Ziniy ir gebéjimy
demencijos srityje, kuriy neturi kiti.

e Esame viena i$ 120 jstaigy Lietuvoje, jau kelis metus
igyvendinandiy Europos socialiniy paslaugy
kokybés EQUASS principus, kurie leido sukurti ir
nuolat puoseléti socialiniy paslaugy kokybés
kultlrg, grjsta nuolatiniu tobuléjimu.

e Misy paslaugy teikimo aplinka - saugi, jauki,
orientuota j asmenj ir jo individualius poreikius.

e Turime ilgamete socialiniy paslaugy teikimo patirtj ir
gerg reputacija, kurig sukireé geri paslaugy gavéjy
bei kity specialisty atsiliepimai apie musy veikla.

e Turime, nuolat palaikome ir atnaujiname platy
bendradarbiavimo partneriy tinklg visoje Lietuvoje.
Tai praple€ia musy galimybes uztikrinti paslaugy
kokybe ir kurti inovacijas.

e Esame gerai zinomi kaip vienintelis Vilniuje
specializuotas dienos centras, skirtas Zzmonéms su
Alzheimeriu ir demencija. Tai iSskiria mus i$ kity ir
daro stipresniais savo veiklos srityje.

¢ Nuolat stebime aukstg paslaugy gavéjy ir kity
suinteresuoty Saliy pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis lygj. Tai motyvuoja mus.

¢ Nuolat matuojame paslaugy teikimo rezultatus, tai
reiSkia, kad zinome kuria kryptimi judame ir ko
siekiame.

e Turime stabily finansavimo $altinj, kuris leidzia
mums orientuotis j kokybe.

¢ NejauCiame personalo trikumo ir didelés
darbuotojy kaitos. Tai leidzia mums siekti ilgalaikiy
tiksly.
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SSGG ANALIZE

Kur esame stiprus ir silpni, kur patiriame
gresmiy ir kokiy turime galimybiy?

Musy silpnybés

e Nepatenkinamas dienos socialinés globos paslaugy
poreikis - eiléje nuolat laukia 15-20 asmeny.

e Truksta Ié8y uztikrinti specializuotg aplinka
Zmonéms su demencija, pvz. jkurti gydantj soda,
jsigyti virtualios realybés jrenginius, uztikrinti
visavertiSkai sveikg mityba.

e Nuolat silpnéja paslaugy gavéjy sveikata ir
atsiranda poreikis kitos rusies socialinéms ir
sveikatos prieziuros paslaugoms, kuriy
prieinamumas gana zemas.

e Dienos centro lankytojy gyvenamosios vietos
iSsidésiusios visame Vilniaus mieste, todél
nuvezimas ir parvezimas j dienos centrg uztrunka
labai ilgai.

e Turime mazai zmogiskyjy istekliy, patirties ir jgudziy
socialiniy projekty rengimo ir jgyvendinimo srityje.

e Turime maza tarptautiniy partneriy tinkla.
e Darbuotojai turi Zemas angly kalbos Zinias.

e Tarp SavarankiSko gyvenimo namy gyventojy
paplites psichikg veikian¢iy medziagy vartojimas.

e Daugeliui Savarankisko gyvenimo namy gyvenamujy
patalpy reikalingas placios apimties remontas.

e Senstancios jstaigos materialinés bazés
atnaujinimas nuolat reikalauja dideliy iSlaidy.

e SavarankiSko gyvenimo namy gyvenamosiose
patalpose néra vésinimo sistemy, todél vasaros
karsStis neigiamai veikia senjory sveikata.
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SSGG ANALIZE

Kur esame stiprus ir silpni, kur patiriame
gresmiy ir kokiy turime galimybiy?

Musy turimos galimybeés

e Dalyvavimas nemokamose Socialiniy paslaugy srities
darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimo centro
organizuojamose kompetencijy tobulinimo veiklose -
mokymuose, gerosios patirties mainuose, naujy metody
diegime.

e Aktyvesnis visuomenés ir specialisty informavimas,
Svietimas, edukacijos ir mokymai demencijos tema,
prevencinés veiklos vykdymas.

¢ Nedideli darbuotojy darbo kraviai leidzia iSbandyti ir
igyvendinti naujas paslaugy kokybés gerinimo idéjas.

e | asmenj orientuoty socialiniy paslaugy uztikrinimas -
prioritetiné valstybés vykdomos socialinés politikos sritis.

e |vairiapusé partnerystés nauda su visoje Lietuvoje
esanciomis Svietimo, sveikatos, socialiniy paslaugy
jstaigomis, Lietuvos socialiniy darbuotojy asociacija.

¢ Naujos bendradarbiavimo formos su paslaugy gavéjy
artimaisiais (savipagalbos grupés, edukacijos, mokymai ir
pan.).

e |staigos lokacija miesto ribose, Salia visuomeniniy erdviy
leidzia plétoti abipuse naudg teikiancias veiklas su miesto
bendruomenés nariais.

e Naujy finansavimo $altiniy pritraukimas demencijai
draugiskos socialiniy paslaugy teikimo aplinkos sukdrimui,
dirbtinio intelekto jrankiy iSbandymui.

« Zaliojo socialinio darbo plano jgyvendinimas siekiant
sumazinti daromg poveikj aplinkai.

e Demencijos strategijos priémimas valstybés mastu atverty
naujy galimybiy gerinti zmoniy su demencija gyvenimo
kokybe.
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SSGG ANALIZE

Kur esame stiprus ir silpni, kur patiriame
gresmiy ir kokiy turime galimybiy?

Musy galimos grésmeés

o Zemas kitos risies socialiniy paslaugy
prieinamumas staiga suprastéjus paslaugy
gavejy sveikatai ir sumazéjus
savarankiSkumui.

e Bisimiems dienos centro lankytojams per
vélai diagnozuojama demencija, todél dienos
centre tampa sudétingiau atitolinti
kognityviniy ir kity funkcijy silpnéjima.

¢ Nuolatiné jstaigos veiklg reglamentuojanciy
teises akty kaita ir zmogiskuyjy istekliy
trikumas jsigilinimui, jgyvendinimui.

e Demencijos strategijos valstybiniu mastu
nepriémimas sulétinty pazanga socialiniy ir
kity paslaugy zmonéms su demencija srityje.

e Finansavimo sumaZzéjimas i$ steigéjo pusés.

e Demencijos stigma visuomenéje, dél kurios
véluojama diagnozuoti demencijg, Zmonés
nedrjsta kreiptis dél socialiniy paslaugy ir
pan.

e Diagnozavus demencijg asmenims
dazniausiai nesuteikiamos profesionalios
konsultacijos, nesudaromas individualus
pagalbos planas, jie nezino kg daryti ir kur
kreiptis pagalbos.

¢ Dalis zmoniy su demencija artimyjy negali
namuose testi veikly, kuriuos nuolat palaikyty
dienos centre pasiektus rezultatus.
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KUR LINK EINAME?

Kuo tikime, kokiais esame ir ko tikimes is kity?
Musy kelrodes - vizija, misija ir vertybes.

'i

L
\ Mes siekiame buti novatoriska jstaiga,
teikiancCia kokybiskas paslaugas, orientuotas j
asmens poreikiy, teisiy ir gyvenimo kokybes

VIZIJA  uztikrinimgq.

Musy misija - teikiant socialines
paslaugas siekti visumines kiekvieno
zmogaus gyvenimo kokybes,
atsizvelgiant j individualius poreikius ir

MISIJA pasirinkimus.

Mums vertybeés yra pagarba
visiems zmonéms, lygios
galimybes, jgalinantis pozilris,
atsakomybe,

. bendradarbiavimas, nuolatinis
VERTYBES tobuléjimas, profesionalumas,

kUrybiskumas.




MUSU ILGALAIKIAI
ETINIAI SUSITARIMAI

Sie susitarimai yra pagrindas musy planams, jsipareigojimames,
kasdienybei, veiklai, bendriems sprendimams ir santykiams.
Susitarimai grindziami teise, pareiga bei asmeniniu supratimu
apie tai, koks elgesys sukuria visy gerove.

Besalygiskai pripazjstame visy
Zmoniy jvairove, individualumg,
skirtingg pasauléziurg. ISsiskyrus
nuomonéms diskutuojame ir
ieSkome bendro susitarimo.

Bendraudami gerbiame
kiekvieno zmogaus ribas,
orumg, puoseléjame
nelygstamg verte.

Skatiname nuolatinio tobuléjimo
kultlra: inovacijas, ktrybiskuma,
lankstumg, atvirumg pokyciams,
dalijimasi turimomis Ziniomis ir
patirtimi.

Esame socialiai atsakingi,
veikiame skaidriai, sgZiningai.
Tausojame gamtos ir
energijos iSteklius, atsakingai
renkamés produktus. To
paties tikimés ir i$ kity
Zmoniy.

=

Savo kasdieniu elgesiu kuriame
atvirg, saugig, kiekvieno
Zmogaus dalyvavima,
galimybes, stiprybes, saviverte,
laisve ir kurybiskuma
skatinancig aplinka.

Demonstuojame geronoriSkuma,
siekiame bendrauti
konstruktyviai, renkamés
diplomatiskg, pagarby tong,
iSsakome draugiSkas pastabas.

Netoleruojame ir nesame abejingi
vidaus tvarkai prieStaraujanCiam,
jstaigg ar jos benduomene
diskredituojanciam ar bendrai
nepriimtinam elgesiui.

Imameés visy priemoniy kad
galétume uztikrinti
bendruomenés nariy saugg ir
sveikatg. Maziname stresg,
kuriame emocinei sveikatai
palankig aplinkg, skatiname
aktyvy gyvenimo buda.



MUSU ILGALAIKIAI STRATEGINIAI
TIKSLAI 2024-2029 M.

Siekdami savo misijos 2024 — 2029 metais vykdysime jstaigos nuotatuose
numatytqg veiklq ir jgyvendinsime strateginius tikslus: kokybisky ir asmens
individualius poreikius atitinkanciy paslaugy teikimas, efektyvus valdymas,
gerosios praktikos sklaida. Strateginio plano pazangos rodikliai ir rodikliy
reikSmes atsispindés metiniuose veiklos planuose.

strateginis tikslas - kokybisky ir asmens
individualius poreikius atitinkanciy paslauqy teikimas

UZDAVINIAI

1.1. UZztikrinti socialines paslaugas
senyvo amziaus Vilniaus miesto
gyventojams.

1.2. Uztikrinti aukSta teikiamy socialiniy
paslaugy kokybe jgyvendinant
nuolatinio tobulinimo veiksmus.

PRIEMONES, VEIKLOS

1.1.1. Teikti apgyvendinimo savarankiSko gyvenimo namuose
paslaugg vieniSiems senyvo amziaus asmenims, neturintiems
nuosavybés teise priklausancio gyvenamojo bisto.

1.1.2. Teikti dienos ir trumpalaikés socialinés globos paslaugas
senyvo amziaus asmenims dienos socialinés globos centre.

1.2.1. UZztikrinti dienos socialinés globos paslaugy kokybés
atitikimg EQUASS standarto reikalavimams.

1.2.2. 1Slaikyti aukStag paslaugy gaveéjy pasitenkinimg paslaugy
kokybe.

1.2.3. Uztikrinti paslaugy gavéjy individualiy poreikiy ir likesciy
atliepima (jgyvendinami pasitulymai, sudaromi ir vykdomi
individualus planai ir kt.)

1.2.4. Nuolat tobulinti ir jgyvendinti naujus socialinio darbo
metodus, skleisti ir pritaikyti kity gerajg patirtj, diegti inovacijas.

1.2.5. Uztikrinti vyresnio amziaus zmonéms saugig ir draugiska
socialiniy paslaugy teikimo aplinka, jgyvendinant universalaus
dizaino, lengvai skaitomos kalbos ir kitus elementus.

1.2.6. UZztikrinti aktyvy paslaugy gavéjy, jy artimyjy,
bendruomenés dalyvavima priimant sprendimus, jgyvendinant

pokycius, planuojant ir vertinant veiklas.

1.2.7. Nuolat matuoti ir vertinti paslaugy kokybés rezultatus.



strateginis tikslas - asmens gyvenimo kokybeés

gerinimas

UZDAVINIAI

2.1. Visapusiskai
uztikrinti dienos

socialinés globos ir

trumpalaikés
socialinés globos
paslaugy gavéjy
gyvenimo kokybés
sritis paslaugy
teikimo metu.

2.2. Sudaryti
palankias sglygas
apgyvendinimo
savarankisko
gyvenimo
namuose
paslaugy
gavejams
savarankiskai
tvarkytis savo
asmeninj
gyvenima.

PRIEMONES, VEIKLOS

2.1.1. Teikti uzimtumo paslaugas, kurios gerinty ar palaikyty asmeny kognityvines,
motorines funkcijas, darbinius ir kasdienio gyvenimo jgudzius.

2.1.2. Uztikrinti kokybiska socialinj bendravima, kuris mazina depresijos pozymius,
vieniSuma, gerina emocine savijauta.

2.1.3. Vykdyti fizinio aktyvumo veiklas, kurios stiprina senjory sveikatg, uztikrina
griuvimy, ligy prevencija.

2.1.4. Organizuoti lankytojui prasminga, individualig ir grupine dienos veiklg,
atsizvelgiant j poreikius, interesus, pasirinkimus.

2.1.5. Teikti ar organizuoti lankytojui reikalingas sveikatos priezilros paslaugas.
2.1.6. Didinti ar palaikyti asmens savarankiSskuma, nepriklausomybe, siekiant kuo
ilgiau gyventi savo namuose, iSvengti patekimo j ilgalaikés globos, sveikatos

prieziuros jstaigas.

2.1.7. Suteikti asmeniui reikalingg emocine paramga, tenkinti kitus psichologinius
poreikius.

2.1.8. Uztikrinti dienos socialinés globos paslaugy gavéjy artimiesiems atokvépio
galimybes.

2.1.9. Uztikrinti dienos socialinés globos paslaugy gavéjy artimiesiems informavima,
konsultavima, Svietimg, savipagalbos organizavima ir kt.

2.2.1. Ugdyti, palaikyti ar atkurti socialinius jgudzius, siekiant mazinti vieniSuma ir
izoliacijg, kurti priklausymo bendruomenei jausmus.

2.2.2. Ugdyti, palaikyti ar atkurti kasdienio gyvenimo jgudzius, reikalingus
sékmingam socialiniam funkcionavimui visuomenéje.

2.2.3. Stiprinti savarankiSkuma ir atsakomybe uz savo veiksmus.

2.2.4. Skatinti jgyvendinti jvairias prevencines veiklas (sveikatos patikra, zalingy
jprociy prevencija ir pan.).

2.2.5. Padéti asmeniui susikurti jaukig, saugig, palankiag namy aplinka.

2.2.6. Didinti pasitikéjima savimi, motyvuoti aktyviam amzé&jimui dalyvaujant
jvairiose bendruomeninése veiklose, iniciatyvose.

2.2.7. Suteikti reikalingg emocine ir psichologinge paramg, organizuoti sielovados
veiklas.
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strateginis tikslas - palankiy, motyvuojanciy
darbo sglygy uztikrinimas darbuotojams

UZDAVINIAI

3.1. Uztikrinti aukStas darbuotojy
kompetencijas ir nuolatinj tobuléjima.

3.2. Uztikrinti darbuotojams sveikas,

saugias, motyvuojancias darbo salygas.

3.3. Formuoti palanky jstaigos
psichologinj mikroklimata.

PRIEMONES, VEIKLOS

3.1.1. Sudaryti galimybes ir skatinti darbuotojus nuolat jsivertinti ir
tobulinti savo profesines kompetencijas, atsizvelgiant j dabarties

3.1.2. Skatinti ir palaikyti darbuotojy dalyvavimag profesinése
sgjungose, asociacijose ir kitose profesinése bendruomeneése.

3.1.3. Jgyvendinti darbuotojy nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo
planus, vykdyti mentoryste, supervizijas, intervizijas ir teikti kitg
profesine pagalba.

3.1.4. Remti, palaikyti darbuotojy asmeninj ir profesinj augima.

3.2.1. Jgyvendinti visavertj darbuotojy atstovavima per Darbo
tarybg ir (ar) kitus atstovus.

3.2.2. Uztikrinti darbuotojams reikalingus iSteklius, darbo
priemones, investuoti j naujas technologijas, kurios padeda atlikti
darba kokybiskiau.

3.2.3. Jgyvendinti darbuotojy motyvavimo ir iSsaugojimo politikos
tikslus, priemones, siekiant bati patraukliu darbdaviu.

3.2.4. Sudaryti sglygas ir skatinti darbuotojus jsitraukti j
sprendimy priémimg, darbo procesy tobulinima.

3.2.5. Formuoti personalo struktirg, perzitréti darbo kravius,
atsizvelgiant j teisés akty nuostatas, paslaugy gavéjy poreikius.

3.2.6. Nuolat atnaujinti darbo saugos protokolus, atlikti rizikos
vertinimg, imtis prevenciniy priemoniy.

3.3.1. PeriodiSkai atlikti psichologinio mikroklimato tyrimus,
igyvendinti juose numatytas rekomendacijas.

3.3.2. Skatinti atvirg dialoga, jgyvendinti aiskig ir skaidrig
komunikacijg, kad darbuotojai bity gerai informuoti apie jstaigos

tikslus, planus, pokyc¢ius ir jaustysi esantys jy dalimi.

3.3.3. Tobulinti darbuotojy emocinj intelektg, psichogine brandg,
taikyti efektyvias perdegimo prevencijos ir jveikos priemones.

3.3.4. Palaikyti darbuotojy neformaly bendravimg, kurti bendras
tradicijas.
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strateginis tikslas - atsakomybeé pries visuomene

UZDAVINIAI

4.1. Didinti visuomenés informuotuma
aktyvaus amzéjimo, Alzheimerio ir
demencijos temomis.

4.2. Pagal kompetencija prisidéti prie
socialinés politikos formavimo.

4.3. Buti socialiai atsakingais, veikti
skaidriai, sgziningai.

4.4. Formuoti ateities mastysena.

PRIEMONES, VEIKLOS

4.1.1. Buti aktyviems, demonstuoti ekspertiSkuma vieSojoje
erdvéje kalbant apie vyresnio amziaus zmoniy problemas, aktyvy
amzéjima, Alzheimerio ir demencijos temas.

4.1.2. Informuoti, konsultuoti, dalintis geragja socialiniy paslaugy
teikimo patirtimi su asmenimis, organizacijomis, specialistais,
bendruomenémis.

4.1.3. Jgyvendinti atviry dury politikg - rengti atviry dury dienas,
atviras paskaitas, edukacijas, kviesti visuomene susipazinti su
jstaigos veikla, skatinti dialogg tarp organizacijos ir visuomenés.

4.1.4. Rengti ir publikuoti edukacing, metoding medziaga,
naudingas rekomendacijas Zmoniy su Alzheimeriu artimiesiems,
specialistams, visuomenei.

4.2 1. Inicijuoti, dalyvauti, atstovauti jvairiose socialinés politikos
priemonése svarstant vyresnio amziaus zmonéms aktualius
klausimus.

4.2.2. Palaikyti nuolatinj dialogg ir bendradarbiauti su socialinés
politikos formuotojais, teikti darbuotojy suformuotas idéjas ir
pasidlymus.

4.3.1. Skelbti vieSas ataskaitas apie savo veiklg, pasiektus
rezultatus, finansine bikle, ateities planus.

4.3.2. Laikytis profesinés etikos normy, nuolat jas diskutuoti,
perziuréti ir atnaujinti.

4.3.3. Tausoti gamtos ir energijos iSteklius, smazinti daroma
poveikj aplinkai, atsakingai rinktis paslaugas ir produktus. To
paties tikétis ir i$ kity zmoniy.

4.3.4. Nuolat atnaujinti ir jgyvendinti zaliojo socialinio darbo
planus.

4.3.5. Skatinti, inicijuoti, prisidéti prie jvairiy bendruomenés
socialinés atsakomybés projekty.

4.3.6. Stiprinti teigiamg jstaigos jvaizdj ir gerg reputacijg vieSojoje
erdvéje, pabréziant skaidruma, atsakomybe, savo veiklos
iSmanyma.

4.4.1. Nuolat diskutoti ir kelti klausimus — kaip toliau vystysis
musy veiklos sritis, koks busime mes ir musy paslaugy gavéjai,
visuomené. Planuojant jvairias veiklas numatyti kelis scenarijus.

kriziy ir ekstremaliy situacijy valdymo planus. 12



KAIP VERTINSIME SAVO
PASIEKIMUS?

Musy paslaugy kokybes vertinimo rezultaty sritys

1. Nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo rezultatai
. Paslaugy gavéjy teisiy skatinimo ir uztikrinimo rezultatai
. Partnerysciy teikiamos naudos rezultatai

2
3
4. Paslaugy gavéjy jtraukimo j paslaugy planavimg, teikimg ir vertnima rezultatai
5. Jgalinimo rezultatai
6. Gyvenimo kokybés gerinimo rezultatai
7. Paslaugy gavéjy ir jy artimyjy jtraukimo j individualiy plany rengimg rezultatai
8. Paslaugy teikimo testinumo rezultatai
9. Paslaugy naudos rezultatai:

- kolektyviniu pozilriu

- individualiu poZziuriu
10. Pasitenkinimo rezultatai
11. Veiklos rezultaty suprantamumo rezultatai
12. Veiklos lyginimo rezultatai
13. Kiti rezultatai
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https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/TOBULINIMOSI%20rezultatai%202023_01.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/TEISIU%20skatinimo%20ir%20uztikrinimo%20REZULTATAI%202023%2002%2020.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/PARTNERYSCIU%20naudos%20rezultatai%202023_08.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/Itraukimo%20i%20paslaugu%20PLANAVIMA%20rezultatai%202023_02_21%20lyginimas%202020_2021_2022_m.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/Igalinimo%20rez%202023_04.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/GYVENIMO%20KOKYBES%20rezultatai%202022_05_25.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/Itraukimo%20i%20ISGP%20rezultatai%202023_02_21.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/TESTINUMO%20rezultatai%202023%2003%2008.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/Naudos%20rez%20(kolektyv_poz)%20%202023_03.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/Naudos%20rez%20(individualiu_poz)%20%202022_03.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/PASITENKINIMO%20rezultatai%202022_12.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/Rezultatu%20SUPRANTAMUMO%20rezultatai%202022_08.pdf
https://www.fabijoniskiuspn.lt/uploads/Veiklos%20LYGINIMO%20rez%202022_04_ir_2021_10_ir_2021_05.pdf

Turite klausimuy,
pasiulymuy,
pastebéjimy?

Parasykite mums
info@fabijoniskiuspn.It

Fabijoniskiy
socialiniy
paslaugy namai



